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> nejupinéjsi pry zac¢al podnikat, protoZe v tu chvili nebylo po ruce nic lepsiho.
navod, ;
Jak Vyplnlt ‘ Marcela Honsova
danoveé 1
o P ‘ podnikdni{ dotla¢ily Jana Kaspara spi$ okolnosti neZ | CorkJanosa neuspél. Jednou ho v Jugoslavii od pla-
priznani [ K(‘l’lonsf' zamér, nebo dokonce touha byt byznysmenem. e : novaného pfekroc¢eni hranice na Zapad
? Vystfidal nékolik manazerskych pozic, ve kterych byl | * igr’:gvr;ac;y;;zt vmnika | ZadrZel zdpal plic a podruhé italsky
| dobfe placeny a prace ho bavila, takZe nemél diivod ménit. v roce 2002. Sidli celnik na hranici, kdyZ se mu svéfil,
V soucasné dobé oviem absolutné nelituje svého rozhodnuti veZliintazaméstnava | Ze miff do Austrélie. ,Védél jsem, Ze
z roku 2002, kdy spolu s portugalskym partnerem, tto¢nfkem 0w | v Italii pracuje mnoho cizincti nacerno,
i FC Porto Jodo Sousou, zaloZil firmu na korkové zdtky Cork 2 ?;i:ép‘:;"l‘;gggw:”ﬂ tak jsem si myslel, Ze uvitaji, kdyz se
| Janosa. Posléze se osamostatnil a v sou¢asné dobé vyrabi sklo, pivni a hlavné do téchto fad nepfiddm. Ale karabiniér
ro¢né 70 miliont $punti, které jsou ur¢ené pro laboratorni vinné lahve, mi fekl, Ze kdyZ mi neni Itdlie dobr4, af
sklo, pivni lahve, ale pfedevsim pro vinafe z Ceska, ale i z Ra- « Exportuje pfedevsim se vratim, a vykopl mé.” Sedm mésict
kouska, Madarska, Polska ¢i ze Slovenska. do Rakouska, Madarska, | pied listopadem 1989 si vzal Portugal-
Oby¢ejna zatka je podle Kaspara alchymif. KdyZ dojde i k ne- zgz:;:?g?;f::zka ku a v zafi dostal vystéhovalecky pas.
patrné chybé béhem zpracovani a tipravy, dokdzZe i sebelepsi & Litvy. Spolupracuje .Vsechno bylo nachystdno, jd jsem mél
vino zkazit. ,KdyZ si v Rakousku koupite sekt, tak je tam s francouzskou radost, Ze rodi¢lim emigraci nezkompli-
z 99 procent Spunt, ktery jsme vyrobili my. A to je jen jeden Z‘;‘::ﬁ:g:"k?:;e | kuiji Zivot, a pfisla revoluce. Najednou
z mnoha pfikladi, Ze mdme mezi vinafi dobré jméno,” mini v oboru svétovym to tady zacalo byt tak zajimavé, Ze jsem
53lety podnikatel. lidrem. | myslenky na tték absolutné potlacil,”

« Ro¢ni obrat se pohybuje | usmiva se muz, ktery pfizndva, Ze je
Mam rad mista, kde je nepofadek i kolem 40 miliond korun. | klikaf.
Kdyz hovofi, piisobf trochu jako velka voda, kterd posluchace | *Firmu zalozil byvaly Ale spfs je vzdy pfipraveny zvednout

zahrne odbornymi informacemi, tismévnymi pfirovnanimi, CInCTRA STt jakoukoliv vyzvu. Takto se tfeba dostal

viastnikem. pan, ktery se dostal do jejich centraly

v Londyné, kde mi vysvétlovali, jak
takova firma funguje. Byla to tizasnd

mnohozna¢nost, vidim svét ¢ernobile, bud’ je to dobré, nebo
$patné. Mam bud’ dobré kamarddy, nebo nepfdtele. Neztrdcim
| ¢as s lidmi, kteff mi za to nestoji,” tvrdi Kaspar s tim, Ze se
nechce s nikym kamaradit povrchné. Naopak zdkaznikim se zku$enost, byla to bomba,“ pfizna-
snaZ{ vyjit maximalné vstfic, v obchodnich jednanich nenf vé Kaspar, Ze tam nabyté zkuSenosti
tak nekompromisni. Je typem byznysmena, ktery velice dobfe vyuzivi dodnes, v&etné na prvni pohlec
chépe silu marketingu. A hlavné je to podnikatel, ktery nevy- naprostych mali¢kosti. Napffklad chodi
hleddva umetené cesti¢ky, ale spi$ boj s vétrnymi miyny. na schiizky dfive, nikdy pozdéji, nebo
»Mdam rad vyzvy. Nemam rad prostfedi, kde je viechno naudil své zaméstnance, aby si o kli-
vyfeSené. Libi se mi, kdyZ pfijdu nékam, kde je totdlni bordel. entech poznamendvali i sebemensi

ale i pomérné nekompromisnimi postfehy tfeba na pracovni \ iﬁ:ﬂi’;ﬁ?;ﬁ?,ws do londynské centrdly Marks and
moralku a zkorumpovanost tfedniki, coZ sledoval tfi roky | Nogueira de Sousa, Spencer. Majitel firmy hradil piilro¢ni
jako tajemnik radnice. Ve svych soudech je nekompromisni, ‘ :(;::;:;Tnj:tn;g‘je stdZ zdjemcim z Vychodu. Z 600 ucha-
| jako by mu bylo jedno, co si 0 ném lidé mysli. Sdm o sobé v soutasné dobé zetl nakonec splnil kritéria pouze Jan
tvrdi, Ze jej bud maji lidé radi, nebo ho nendvidi. ,Nemam rad stoprocentnim | Ka$par. ,,Byl jsem prvni Vychodoevro-
|
\

A nesedi mi prostiedi, kde se daff lempliim a lenochtim, zajimavosti, véetné toho, jaké maijf tfeb
takové lidi vyslovené& nesndsim. Nejhorsi lidskd vlastnost je domdci mazli¢ky. ,Otdzka na to, jak se
v ; lenost a jesitnost.” i vede jejich psu Rekovi, miiZe pfispét
| Kdyz bylo Ka$parovi asi 13 let, rozhodl se, Ze emigruje. Sedéli | k uzavieni kontraktu,“ prozrazuje.
s otcem na molu v Jugosldvii a ten se mu svéfil, Ze kdyby byl Nejprve si nabyté védomosti vyzkous
mladsi, uz by se do Ceskoslovenska nevracel. Dospivajici synek v praxi jako zaméstnanec. Napfiklad
3| si pry fekl, Ze on je tedy v idedlnim véku, a zacal se na cestu ve slusovickém agrokombinatu, kde se
[ 07 #| do zahrani¢f systematicky pfipravovat pfedeviim angli¢tinou. naucil, Ze do prace se chodi pracovat
|| ” || ‘ || ‘ |” V soucasné dobé ovlada tento jazyk stejné jako matefstinu | a Ze nepopuldrni rozhodnuti sice neve-
‘ mll” 5| ak tomu je$té néméinu, portugalstinu a rudtinu. Nepfekvapi, dou k oblibenosti, ale jsou nutnd, kdyz
I 2| Ze navitivil kolem 80 zemi svéta, ale s tou emigracf nakonec | jde o vysledek. Pak se rozhodl vyuZit
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kontakty z Anglie a poznatky z tamnich
restauraci, kde poprvé vidél, Ze si lidé
neobjedndvajf sklenku bilého nebo
¢erveného, ale konkrétni odrtidu, nékdy
i konkrétni vinafstvi. ,Objel jsem Ceské
vinafské firmy a nabidl jim, Ze bychom
mohli udélat néjaky exportnf program.
Ta my3lenka byla neskute¢né hloupa,
protoZe anglicky trh je na dovoz vina
velice tvrdy.” Vzpomind, Ze se mu tento
ndpad podafilo realizovat ve vinafstvi
Vinium Velké Pavlovice. Na popularité
mezi tamnimi vinafi mu nepfidalo, kdyZ
Angli¢ané, které pozval, vino tvrdé zkri-
tizovali. TakZe zajistil odborniky z Aus-
trdlie, ktef{ stravili na vinohradu celou
sklizen, vysvétlili moderni postupy

a Vinium zacalo prodédvat tydné kamion,
tedy 70 tisic lahvi, do Anglie a vyvédzZeli

i do USA, Kanady, Svédska.

Poté pfesidlil do Vetropacku v Kyjové,
ktery vyrdbi sklenéné obaly, tedy i lahve
na vino. Tam $éfoval exportu od Ka-
zachstdnu po Recko a mél na starosti
i vyrobni zdvod v Chorvatsku. PfrestoZe
mél velice slusny plat, idajné trpél - vie
bylo pfedem dané, s néjakou aktivitou
zaméstnancii se nepo¢italo. ,Vadi mi
v prici nedostatek kreativity,” vysvétluje
byznysmen, pro¢ $el za dalsf vyzvou. Ta
tak trochu uzavfela jeho vinafskou pout.

Nepropadat pocitu, Ze jste frajer

Majitel portugalské firmy na korkové
zatky Jodo Sousa mu nabidl, aby spo-
le¢né zalozili v Cesku firmu na $punty.
V roce 2002 tak vznikla spole¢nost Cork
Janosa, v niZ mél Kaspar 20 procent

a jeho portugalsky partner 80. Byvaly
ato¢nfk FC Porto investoval vydélané
finance do jedné z nejhez¢ich fabrik

na korek, ale... ,Ale mohl by vyucovat
na vysoké Skole, jak se nemd podnikat.
V zivoté jsem nevidél takového pro-
mrhévace penéz. Podnikal s penézi,
jako podnikaji nase vlady. Na ném se
ukdzalo, Ze se takhle neda fungovat >
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vé¢né,” naznacuje Kaspar, pro¢ se posléze se spole¢nikem
rozesel. Dluhy z Portugalska zadaly ohroZovat i ¢eskou
firmu. ,,Slo o miliony, a kdybych do toho dal svoje penize

a on udélal néjaké Spatné rozhodnuti, §la by firma do kytek
i s mymi financemi. Tak jsem radéji jeho podil koupil,” vzpo-
mind ¢esky podnikatel na rok 2005, odkdy je stoprocentnim
majitelem firmy Cork Janosa. PfestoZe ho lidé oslovuji jako
pana Janosu, coZ je sloZenina ze jmen Portugalce Joao
Augusto dos Santos Nogueira de Sousa, nechtél ménit uz
zavedeny ndzev firmy. Neni natolik jesitny, aby mu takova-
hle véc vadila. Smysl podnikéni vidf v né¢em jiném. ,,Clovék
nesmf{ propadat pocitu, Ze je velky frajer, to je Gplny zaklad
vseho. Vidim lidi kolem sebe, ktefi maji horsi firmy nez j4, ale
chovajf se jako velmistii a jsou pfesvédceni, Ze ti kolem, kteff si
tolik nevydélali, jsou tplni pitomci, pfitom jsou oni ti nejvetsi,”
| minf Kaspar.

Pfed deseti lety se za¢al vénovat karate prave kvili tomu, aby
si na tréninku pravidelné sniZoval sebevédomi. ,.V3ichni, ktef{
maji v uvozovkach tspésné firmy, to potfebuji, protoZe obcas
mohou mit dojem, Ze jsou feditelé zemé&koule.“ Proto je jednou
z Kasparovych podnikatelskych zdsad ucit se stale nové véci.
Spravovat firmu stdle dokonaleji. ,Propadnout pocitu sebeuspo-
kojent, to je absolutné to nejhorsi,” tvrdi. Je presvédceny, Ze
préaveé pfimocarost, svefepost a férovost jsou zdklady rovnych
vztahti v byznysu. ,VZdy se snaZim drZet slovo. KdyZ néco
feknu a poddm na to ruku, tak to plati. To povazuji za klicové
v podnikdni, ale i v Zivoté vieobecné&.”

Cork Janosa dovazi do Zlina z Portugalska, kde se produkuje
80 procent korku pro svétovou spotfebu, nahrubo opracované
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zatky, které dal zuslechtuje. Zbavi $punt
i mikroskopickych &aste-

¢ek prachu, finalizuje tvar, nechemic-
kymi cestami zdtku sterilizuje a o$eti{
parafinem nebo silikonem ¢i kombinaci
obojiho. Nejdtlezitéjsi u korku je jeho
porovitost, elasticita a absence $kod-
livych chemickych slouéenin neboli
schopnost vyrobce je z korku odstranit
a tento fakt hodnovérné garantovat.
Cena zdtky se pohybuje od 80 haléfu

po 20 korun, zdleZi na typu a konstruk-
ci $puntu. Nejdrazsi je pfirodni zatka

z jednoho kusu kvalitniho korku nebo
zéatka Diam, vyrobend ve Francii, kterd
zachovava elasticitu 30 let. To zname-
nd, Ze drahd vina uréend k archivaci se
nemusf az tfikrdt pfezatkovdvat, protoZe
noveé vyvinuté Spunty pruzi dokonale

a dlouho.

.S francouzskou firmou Diam Bou-
chage spolupracujeme asi pét let. Velmi
si cenfm toho, Ze oslovili oni nds, Ze si
nds vybrali. Jsou jedni¢kou v oboru,
umi vyrobit korkovy $punt prosty viech
problémi, vymysleli technologii na ab-
solutnf vy¢isténi korku,“ predstavuje
Kaspar své partnery. V oboru chce patfit
k tém nejlepsim, a tak loni koupil lase-
rovy stroj na oznacovdnf zdtek, ktery je
aktudlné pouzivan v celé Evropé pouze
ve ¢tyfech exemplafich. UmozZiiuje
pienesenf jakéhokoliv motivu na obvod
z4tky a letos byznysmen hodl4 pfikou-
pit dalsi laser na oznacovani hlavi¢ky
a spodku $puntu. K tomu dovazi z Itdlie
kapsle na zakryti hrdla lahve.

Veskerou komunikaci se zahranic¢-
nimi partnery v Némecku, Rakousku
a ve Francii zaji$fuje Kaspar sam.

Na ném také leZi zajisfovani suroviny

a starost o dilezité zdkazniky, pfede-
v3im velké vinafe. ManZelka md na sta-
rosti administrativu firmy. A ndpady? Ty
pfindsi do firmy Jan Kaspar. Pfepadaji
jej hlavné v noci, takZe si vypracoval
systém, aby neproZival no¢nf stres,

Ze dobrou my3lenku zaspi. ,,Doma,

na vikendové chalupé i v hotelu mam
na stolku vedle postele vZdy tuzku

a papir. To doporu¢uji kazdému. Kdyz
mé néco napadne, rozsvitim, zapiSu si
to @ mizu klidné usnout a rdno si ¢asto
fikdm, Ze tohle bych si v Zivoté neza-
pamatoval,” pfizndvd majitel firmy, Ze
jen malokdy je rdno papir Cisty. ,Ale

u podnikani se podle mé nikdy neda
dopfedu fict, Ze ndpad je smysluplny, tc
ukaze az vyvoj,“ fikd Kaspar.



